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Ⅰ．事業概要 

 
１． 事業の現況 

 
（１）施設 

供 用 開 始 年 度 

（ 供 用 開 始 後 年 数 ） 

平成 14 年 

（1９年） 

法 適 （ 全 部 適 用 ・ 一 部 適 用 ） 

非 適 の 区 分 
法非適 

処 理 区 域 内 人 口 密 度 6.3 人／㏊ 

流 域 下 水 道 等 へ の 

接 続 の 有 無 
無し 

処 理 区 数 1（上多度処理区） 

処 理 場 数 1（上多度浄化センター） 

広 域 化 ・ 共 同 化 ・ 最 適 化 

実 施 状 況  * 1 
－ 

 
*1 「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。 
   「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくも

のを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一
部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指
す。 

  「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会
的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴
わない。）を指す。 

 

 

（２）使用料 

① 使用料体系の概要・考え方 

  （農業集落排水使用量の算定方法） 

・水道水のみ使用の場合 

水道の使用水量を農業集落排水の使用量とします。 
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・水道水と井戸水等（井戸水、山水、谷水）を併用の場合 

井戸水等に計測装置（水道メーター）を取り付けた場合は水道の使

用水量と合算とし、計測装置を取り付けない場合は認定水量（世帯

人員数により認定した水量）と水道水の使用水量とを比較し、いず

れか多い方が農業集落排水の使用量となります。 

・井戸水等のみ使用の場合 

井戸水等に計測装置を取り付けた場合はその使用水量、計測装置を

取り付けない場合は認定水量による算定となります。 

 

農業集落排水使用料は次の表のとおりです。 

 

農業集落排水使用料金（税込） 

基本使用料（１ヵ月につき） 
超過使用料（1 ㎥につき） 

水量 料金 

10 ㎥まで ２，２００円 １４８円 

 

 井戸水に計画装置を取り付けた場合の使用料（税込） 

種別 
使用料 

（１ヵ月につき） 

水道メーター 

（口径） 

13 ㎜まで 54 円 

13 ㎜を超え 20 ㎜まで 86 円 

20 ㎜を超え 30 ㎜まで 162 円 

30 ㎜を超え 50 ㎜まで 756 円 

51 ㎜以上 1,080 円 

 

② 条例上の使用料（20 ㎥あたり）*2 

※過去３年度分を記載 

 

平成３０年度 令和１年度 令和２年度 

３，１７８円 ３，６８０円 ３，６８０円 

*2 条例上の使用料とは、一般家庭における 20 ㎥あたりの使用料をいう。 
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③ 実質的な使用料（20 ㎥あたり）*3 

 ※過去３年度分を記載 

  

平成３０年度 令和１年度 令和２年度 

３，３２７円 ３，５０９円 ３，５９５円 

   *3 実質的な使用料とは、使用料収入の合計を有収水量の合計で除した値に 20 ㎥を乗じたもの（家庭用 

   のみでなく業務用を含む）をいう。 

 

（３）組織 

① 職員数 

  （内訳） 

   損益勘定所属職員０人 

   資本勘定所属職員０人 

 

② 事業運営組織 

   産業建設部水道課が所管しており、水道課では上水道、簡易水道、公共

水道、農業集落排水、コミュニティプラントなどの事業を実施している。 

 

      水道課            上水道係 

                   
                      下水道係 

                         
                      地域下水係 

 
                      中部浄化センター 
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２．民 間 活 力 の 活 用 等 
 

民間活用の状況 

 ア 民間委託 

 （包括的民間委託を含む） 
- 

 イ 指定管理者制度 - 

 ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ - 

資産活用の状況 

 ア エネルギー利用 

（下水熱・下水汚泥・発電等） 
- 

 イ 土地・施設等利用 

（未利用土地・施設の活用等） 
- 

            

 

 

３．経営比較分析表を活用した現状分析 
 
   ※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及

び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添

付すること。 
   
    ※別紙のとおり 
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Ⅱ．経営の基本方針 

  

 今後、人口減少に伴い、使用料収入の増加が見込めない中で、設備等の更新

を進めなければならない。 

 これらの状況に対応するため、将来の収支シミュレーションを策定し、事業

の計画的かつ効率的な推進を図ることとしている。 

 計画期間の 10 年間においては、今後継続的に経営計画を見直し・検討する中

で、企業努力をしてもなお投資等の財源確保が困難と認められる場合は、随時

使用料の見直しを行うことを検討している。 

 また供用開始が平成 14 年度であり供用開始後 19 年経過していることから、

今後 10 年間では管の更新投資計画は見込んでいないが、必要に応じて施設の電

気・機械設備の更新投資を行うこととしている。 

 一般会計からの繰入金については、現在企業債の元利償還金及び管理費相当

額としている。高資本費対策経費及び分流式下水道等に要する経費に対する一

般会計繰入金が基準内の繰入金で、収支補填に対する一般会計繰入金が基準外

の繰入金となっている。 
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Ⅲ．投資・財政計画（収支計画） 

 
１． 投資・財政計画（収支計画）  

 

 別 紙 の と お り 

 

２．投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 

（１）収支計画のうち投資についての説明 

① 投資方針 

   供用開始後 19 年であり、今後の 10 年間においては管の更新計画は見込

まず、必要に応じた電気・機械設備の修繕を見込んでいる。 

 

② 拡張事業 

   今後の 10 年間において、新規拡張事業は見込んでいない。 

 

③ 全体事業費 

   平成 28 年度～平成 37 年度の全体事業費は見込んでいない。 

 

                                                               

（２）収支計画のうち財源についての説明 

（財源の積算の考え方） 

① 資本的収入 

   投資対象はなし。 

 

■一般会計繰入金 

       元金償還金については一般会計繰入金により賄うこととしている。 

■工事負担金 

  見込んでいない。 
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② 収益的収入 

   

ア 料金収入 

 

■水洗化人口 

・人口の推計について 

       人口については、養老町人口ビジョン（令和３年３月）の推計値

をもとに算定した。推計値は５年ごとの数値が公表されているため、

各年度の数値については比例配分している。 

・水洗化率について 

       水洗化率については、今後一定で推移するものとしている 

・水洗化人口について 

      人口の増減率に比例して算定した水洗化人口としている。 

 

 

区分 
H25 

（ 実 績） 

H26 

（ 実 績） 

H27 

（ 実 績） 

H28 

（ 実 績） 

H29 

（ 実 績） 

H30 

（ 実績） 

総人口（人） 31,296 30,814 30,327 29,831 29,309 28,924 

水洗化人口（人） 449 438 428 416 402 398 

 

区分 
R1 

（ 実 績） 

R2 

（ 実 績） 

R3 

（ 見 込） 

R4 

（ 見 込） 

R5 

（ 見 込） 

R6 

（ 見込） 

総人口（人） 28,368 27,823 26,425 26,083 25,741 25,398 

水洗化人口（人） 398 390 370 366 361 356 

 

区分 
R7 

（ 見 込） 
備考 

総人口（人） 25,056 養老町人口ビジョン（令和 3 年 3 月）より 

水洗化人口（人） 351  
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  ■料金収入の算定について 

・年間有収水量 

年間有収水量は、令和 2 年度実績をベースに水洗化人口の増減に

比例させて算定している。 

・使用料単価 

使用料単価は、令和 2 年度の実績値（使用料収入÷年間有収水量） 

を採用している。 

・使用料収入 

各年度の使用料収入は、年間有収水量に使用料単価を乗じて算定       

した。 

  

 

区分 
H25 

（実績） 

H26 

（実績） 

H27 

（実績） 

H28 

（ 実 績 ） 

H29 

（ 実 績 ） 

H30 

（ 実 績 ） 

使用料収入（千円） 8,235 7,500 7,193 7,239 7,245 7,401 

年間有収水量（㎥） 46,785 46,654 44,132 44,423 45,885 44,496 

 

 

区分 
R1 

（ 実 績 ） 

R2 

（ 実 績 ） 

R3 

（ 見 込 ） 

R4 

（ 見 込 ） 

R5 

（ 見 込 ） 

R6 

（ 見 込 ） 

使用料収入（千円） 7,724 8,029 7,626 7,527 7,428 7,329 

年間有収水量（㎥） 44,022 44,662 42,418 41,869 41,320 40,769 

 

0

100

200

300

400

500

H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

水洗化人口の見通し

水洗化人口
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区分 
R7 

（ 見 込 ） 
備考 

使用料収入（千円） 7,231 使用料単価×有収水量 

年間有収水量（㎥） 40,220 水洗化人口の減少に比例 

 

 
 

イ その他 

     収益的収入のその他については、督促手数料を見込んでおり、３年平均で

計上している。 

 

ウ 他会計繰入金 

他会計繰入金は地方債の元利償還金として見込んでいる。さらに、収支

の不足分を補うために、平成 30 年度に基本料金及び基本料金の改定を行っ

たが、公共下水道と同額の改定であるため、収支の不足分を補うことがで

きず、その不足分については、年間約 550 万円の基準外の一般会計繰入金

を見込んでいる。 

 

 

6,500

7,000

7,500

8,000

8,500

H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

使用量収入の見通し

0
5,000

10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000

H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

収益的収入の見通し

使用料収入 他会計繰入金 その他
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（３）収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

 

（積算の考え方） 

①  維持管理費 

    修繕費：施設の点検等に基づき計上（年間 50 万円） 

    動力費：処理場における電気代等を計上（年間 180 万円） 

     委託料：処理場の管理委託費等を計上（年間 1,050 万円） 

②  支払利息 

    既存の企業債の支払利息を計上（R2:259 万円、R7:140 万円） 

③  企業債償還金 

    既存の企業債の償還予定額を計上（R2:1,210 万円、R7:1,328 万円） 

④  地方債残高 

    地方債残高については、今後 10 年間で 500 万円程度まで減少する見込

みである。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0
20,000,000
40,000,000
60,000,000
80,000,000

100,000,000
120,000,000
140,000,000
160,000,000

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13

地方債残高残高
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３. 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

  

（１） 今後の投資についての考え方・検討状況 

①  整備計画の見直しにより、公共下水道への統合や合併処理浄化槽の設置

推進への移行を検討する。 

② 適正な維持管理を図るとともに、計画的な電気・機械設備の改築更新を実

施する。 

 

（２）今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事項 

    収支計画では、今後の検証・見直しをする中で使用料改定額について

は、十分な検討を行ったうえで対応する。 

 

（３）投資以外の経費についての考え方・検討状況 

   コスト縮減のため、汚泥運搬費の削減について検討する。 
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Ⅳ．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

 

 ＰＤＣＡサイクルの考え方を活用し、毎年進捗管理を行うとともに、５年毎

の検証・見直しを行う。 

（毎年度の進捗管理） 

・投資・財政計画における実績値の把握と計画との乖離を確認する。 

・経営指標を分析し、経営健全化に向けた状況把握と今後の取組の方向性を確

認する。 

（５年毎の検証・見直し） 

・投資・財政計画の実績推移の把握 

・計画値との乖離が大きい場合には、将来見通しの再評価 

・投資計画及び財源の内容の検証及び見直し 

・経営指標の算定による経営状況の再評価及び必要に応じて新たな目標の設定 

・次回は、令和７年度に見直しを行う。 
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収支計画（農業集落排水事業）

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
年　　　　　　度 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ）

1 (A) 27,441 28,620 27,398 28,988 29,248 26,480 28,727 30,031 27,778 27,527 27,429 27,330 27,232

（１） (B) 8,240 7,504 7,197 7,246 7,247 7,403 7,726 8,031 7,630 7,531 7,432 7,333 7,235

ア 8,235 7,500 7,193 7,239 7,245 7,401 7,724 8,029 7,626 7,527 7,428 7,329 7,231

イ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ウ (C) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

エ 5 4 4 7 2 2 2 2 4 4 4 4 4

（２） 19,201 21,116 20,201 21,742 22,001 19,077 21,001 22,000 20,148 19,996 19,997 19,997 19,997

ア 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

イ 19,200 21,115 20,200 21,741 22,000 19,000 21,000 22,000 20,147 19,995 19,996 19,996 19,996

ウ 1 1 1 1 1 77 1 0 1 1 1 1 1

２ (D) 16,442 17,831 16,390 16,718 16,749 16,411 16,508 18,013 15,273 15,037 14,776 14,503 14,264

（１） 12,373 13,962 12,724 13,260 13,503 13,381 13,698 15,427 12,915 12,913 12,889 12,859 12,867

ア 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

イ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ウ 12,373 13,962 12,724 13,260 13,503 13,381 13,698 15,427 12,915 12,913 12,889 12,859 12,867

1,732 1,940 1,822 1,646 1,797 1,727 1,772 1,629 1,699 1,676 1,653 1,631 1,634

48 40 45 40 46 60 53 22 44 44 44 44 44

58 65 65 66 64 65 65 66 64 64 64 64 64

584 1,029 105 630 499 378 475 20 479 500 493 490 494

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9,844 10,647 10,485 10,757 10,754 11,013 11,184 13,585 10,430 10,430 10,435 10,431 10,432

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

107 241 202 112 343 138 149 105 199 199 200 199 199

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（２） 4,069 3,869 3,666 3,458 3,246 3,030 2,810 2,586 2,358 2,124 1,887 1,644 1,397

ア 4,069 3,869 3,666 3,458 3,246 3,030 2,810 2,586 2,358 2,124 1,887 1,644 1,397

4,069 3,869 3,666 3,458 3,246 3,030 2,810 2,586 2,358 2,124 1,887 1,644 1,397

4,069 3,869 3,666 3,458 3,246 3,030 2,810 2,586 2,358 2,124 1,887 1,644 1,397

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

イ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

３ (E) 10,999 10,789 11,008 12,270 12,499 10,069 12,219 12,018 12,505 12,490 12,653 12,827 12,968

1 (F) 0 0 318 0 0 0 318 0 0 0 0 0 0

（１） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（２） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（３） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（４） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（５） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（６） 0 0 318 0 0 0 318 0 0 0 0 0 0

（７） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２ (G) 10,613 10,813 11,017 11,224 11,436 11,652 11,872 12,096 12,324 12,557 12,795 13,038 13,285

（１） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（２） (H) 10,613 10,813 11,017 11,224 11,436 11,652 11,872 12,096 12,324 12,557 12,795 13,038 13,285

10,613 10,813 11,017 11,224 11,436 11,652 11,872 12,096 12,324 12,557 12,795 13,038 13,285

0 0 0 0 0 0 0 0

（３） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（４） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（５） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

３ (I) -10,613 -10,813 -10,699 -11,224 -11,436 -11,652 -11,554 -12,096 -12,324 -12,557 -12,795 -13,038 -13,285

(J) 386 -24 309 1,046 1,063 -1,583 665 -78 181 -67 -142 -211 -317

(K) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(L) 368 754 730 1,040 2,086 3,149 1,566 2,231 2,153 2,334 2,267 2,125 1,914

(M) 0 0 0

(N) 754 730 1,039 2,086 3,149 1,566 2,231 2,153 2,334 2,267 2,125 1,914 1,597

(O) 0 0 0

(P) 754 730 1,039 2,086 3,149 1,566 2,231 2,153 2,334 2,267 2,125 1,914 1,597

(Q) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(Q)

(B)-(C)

(A)

(D)+(H)

(S) 8,240 7,504 7,197 7,246 7,247 7,403 7,726 8,031 7,630 7,531 7,432 7,333 7,235

(T)

(U)

(V) 8,240 7,504 7,197 7,246 7,247 7,403 7,726 8,031 7,630 7,531 7,432 7,333 7,235

(W)

(X) 207,650 196,837 185,821 174,596 163,159 151,508 139,636 127,540 115,217 102,659 89,864 76,826 63,541

○他会計繰入金

年　　　　　度 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ） （ 見 込 ）

19,200 21,115 20,200 20,550 22,000 19,000 21,000 20,000 20,147 19,995 19,996 19,996 19,996

14,682 14,682 14,683 14,682 14,682 14,682 14,682 14,682 14,682 14,681 14,682 14,682 14,682

4,518 6,433 5,517 5,868 7,318 4,318 6,318 5,318 5,465 5,314 5,314 5,314 5,314

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19,200 21,115 20,200 20,550 22,000 19,000 21,000 20,000 20,147 19,995 19,996 19,996 19,996

31,296 30,814 30,327 29,993 29,309 28,924 28,368 27,823 26,425 26,083 25,741 25,398 25,056

449 438 428 422 402 398 398 390 370 366 361 356 351

46,785 46,654 44,132 43,536 45,885 44,496 44,022 44,662 42,418 41,869 41,320 40,769 40,220

（使用料収入/年間有収水量） 176 161 163 166 158 166 175 180 180 180 180 180 180

法 定 福 利 費

受 託 工 事 費

そ の 他

動 力 費

光 熱 水 費

通 信 運 搬 費

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

基 本 給

手 当

賃 金

退 職 給 与 金

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

使 用 料 収 入

雨 水 処 理 負 担 金

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

平 成 ２ ８ 年 度 以 降

地 方 債 利 息

そ の 他

附 帯 事 業 費

営 業 外 費 用

支 払 利 息

既 存

地 方 債 利 息

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

流域下水道管理運営費負担金

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

収
　
益
　
的
　
収
　
支

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

更 新

拡 張

職 員 給 与 費

収 支 差 引 (F)-(G)

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

地 方 債 償 還 金

既 存

平 成 ２ ８ 年 度 以 降

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

×100 ）

前 年 度 繰 上 充 用 金

形 式 収 支

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

0 0

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ） 101

0 0 0 0 0 00 0 0 0 0赤 字 比 率 （

99 99 99100 100 104 104 94 101

地方財政法施行令第16条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

(R)

100 101 100

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)

健全化法施行令第16条により算定した
資 金 の 不 足 額

水 洗 化 人 口 （人）

収 益 的 収 支 分

基 準 内 繰 入 金

基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

基 準 内 繰 入 金

基 準 外 繰 入 金

健全化法施行規則第６条に規定する
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健全化法施行令第17条により算定した
事 業 の 規 模

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（T）/（V）×100)

他 会 計 借 入 金 残 高

地 方 債 残 高

(J)-(K)+(L)-(M)

年 間 有 収 水 量 （m3)

使 用 料 単 価 （円/m3)

合 計

総 人 口 （人）


